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– 1,18 т/га, тоді як сорти Подільська та Єлена сформували 1,10 т/га та 1,11 т/га 

відповідно. 

Встановлено, що строки сівби істотно впливали на врожайність. За 

температури ґрунту 5–7°C урожайність становила 1,10 т/га, за 8–10°C – 1,15 

т/га, а за 11–13°C – 1,22 т/га. Приріст урожайності відносно раннього строку 

становив 0,12 т/га або 10,8%. 

Висновок. Отже, гречка є біологічно чутливою культурою, 

продуктивність якої визначається комплексом взаємопов’язаних факторів. 

Найбільший вплив мають сортові особливості, строки сівби та ширина міжрядь. 

В умовах Північного Степу України оптимізація цих елементів технології є 

ключовою умовою стабілізації врожайності та підвищення ефективності 

виробництва. 
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виробничих процесів. У таких умовах антикризовий менеджмент 

трансформується з інструменту реагування на кризові ситуації у ключовий 

елемент забезпечення економічної стійкості аграрних підприємств. 

Водночас євроінтеграційні процеси формують нові вимоги до 

функціонування аграрного сектору [1]. Як свідчать офіційні документи уряду 

України, Стратегія розвитку сільського господарства до 2030 року передбачає 

узгодження національної аграрної політики із європейськими підходами, що 

актуалізує потребу у впровадженні сучасних управлінських моделей [2]. 

У працях зарубіжних та вітчизняних науковців ризик визначається як 

ефект невизначеності на досягнення цілей [3]. У діяльності аграрних 

підприємств це проявляється через відхилення виробничих, фінансових та 

логістичних параметрів від запланованих значень. Водночас стандарт ISO 

22361 визначає кризове управління як системний процес підготовки, 

реагування та відновлення організації в умовах кризових ситуацій [4]. 

Додатково важливе значення має стандарт ISO 22301, який регламентує 

підходи до забезпечення безперервності діяльності підприємства та 

формування системи управління безперервністю бізнес-процесів, що є 

критично важливим для аграрного сектору в умовах воєнних та економічних 

ризиків [5]. 

У сучасних наукових дослідженнях антикризовий менеджмент 

розглядається як комплексна система управління, що забезпечує діагностику 

кризових явищ, формування стратегічних орієнтирів та адаптацію підприємства 

до змін зовнішнього середовища. Зокрема, у роботах вітчизняних науковців 

підкреслюється, що в умовах воєнного стану антикризове управління має 

ґрунтуватися на принципах гнучкості, швидкої адаптації та проактивності, що 

дозволяє мінімізувати негативні наслідки кризових явищ [6]. 

З позицій забезпечення економічної стійкості аграрних підприємств 

антикризовий менеджмент виконує подвійну функцію: з одного боку, 

спрямований на мінімізацію негативних наслідків кризових явищ, а з іншого — 

формує передумови для довгострокового розвитку в умовах невизначеності. Це 

обумовлює необхідність переходу до проактивної моделі управління, що 

базується на принципах превентивності та системності. 

У результаті дослідження нами сформовано узагальнену матрицю 

критичних ризиків аграрного підприємства, яка дозволяє систематизувати 

основні загрози та визначити пріоритети управлінського впливу (табл. 1). 
Таблиця 1. 

Матриця критичних ризиків аграрного підприємства в системі 

антикризового менеджменту 
Сфера 

діяльності 

Джерела 

ризику 

Вплив на діяльність 

підприємства 

Інструменти 

реагування 
Приклади KRI 

Виробництво 

Кліматичні 

зміни, 

неврожай 

Зниження обсягів 

виробництва, втрати 

доходів 

Страхування 

врожаю, 

диверсифікація 

Урожайність 

(ц/га), частка 

втрат 
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Продовження таблиці 1. 
   культур  

Логістика 

Порушення 

транспортних 

маршрутів 

Затримки постачання, 

зростання витрат 

Альтернативні 

маршрути, 

складування 

Lead time 

поставок 

Фінанси 

Дефіцит 

ліквідності, 

інфляція 

Погіршення 

платоспроможності 

Бюджетування, 

кредитні 

інструменти 

Коефіцієнт 

ліквідності 

Ринок 
Волатильність 

цін 

Зниження 

прибутковості 

Форвардні 

контракти, 
хеджування 

Рівень цінових 

коливань 

Інституційне 

середовище 

Зміни 

регуляторної 

політики ЄС 

Необхідність 

адаптації стандартів 

Гармонізація з 

CAP, 
сертифікація 

Частка 

відповідності 

стандартам 

Екологія 
Деградація 

ґрунтів 

Зниження 

продуктивності 

Сталі 

агротехнології 
Вміст гумусу 

Джерело: розроблено автором на основі аналізу наявних джерел 

 

Запропонована матриця дозволяє не лише систематизувати ризики, але й 

забезпечити їх кількісне оцінювання через систему індикаторів, що підвищує 

обґрунтованість управлінських рішень. 

Підвищення стійкості аграрних підприємств досягається через поєднання 

гнучкості та адаптивності управлінських рішень, диверсифікацію виробництва 

та логістики, а також інтеграцію принципів сталого розвитку у господарську 

діяльність. У контексті євроінтеграції це забезпечить відповідність діяльності 

підприємств вимогам європейського ринку та підвищить їх 

конкурентоспроможність. 
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